
�ϰ 

tŚĂƚ�tĞ�,ĞĂƌĚ͘͘͘ 
EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K,tE�EĞƚǁŽƌŬ�DĞĞƟŶŐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

KĐĞĂŶƐŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�ŝƐ�'ƌŽǁŝŶŐ 

dŚĞ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ�;K,tEͿ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͊��DŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ����
ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĂĐƟŽŶ�ŽŶ� ŬĞǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͕�K,tE�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�
EĞƚǁŽƌŬ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� Ϯϭ͕� ϮϬϭϳ͘� dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� Ăƚ� �ƌƌŽǁƐŵŝƚŚ� >ŽĚŐĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� K,tEƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ� ƉŽƐĞĚ� Ă� ĨĞǁ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ͘� 

�ĂƚĐŚ�K,tE�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ���������
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ��-�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽƵƌ�Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗��ǁǁǁ͘ƌĚŶ͘ďĐ͘ĐĂͬũŽŝŶ-ŽŚǁŶ 

tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�K,tE͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƌĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͍� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŝƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ�-�ŝƚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�>ŽĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

͞K,tE�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�–�ƚŚŝƐ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟� 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
tĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘�
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

�͞tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘͟� 

WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�–�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽŽƌ�
ŚĞĂůƚŚ͘� 

͞DŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘͟ 

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ƚŽ ƐĞŶŝŽƌƐΖ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͘� 

͞/�ǁĂƐ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�����
ƌĞŐŝŽŶ͘͟� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍� 
�ƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
�ŽŶǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞ�
ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ����������
ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–���������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘� 

͞EĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂůůǇ�–�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�
ůĂƌŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�͚Įǆ͛�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟ 

^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŬĞǇ���
ŝƐƐƵĞƐ͘� 

͞^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͊�ZĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͊͟  

�ĂƚĂůǇǌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�–�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĂƉƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�
ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ 
K,tE�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĐĂƚĂůǇǌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŝůŽƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Įůů�ŐĂƉƐ͘� 

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
–�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟ 
 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗� 
· ͞�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚƐ͟ 
· ͞,ƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĂƚĂ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͟ 
· ͞WƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�–�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ͟ 
· ͞�ƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ������������������������

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͟ 
· ͞�ƌŝŶŐ�ŶĞǁ͕�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͟ 
 
K,tE�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘� ǁǁǁ͘ƌĚŶ͘ďĐ͘ĐĂͬŽŚǁŶ  


